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Yazar Hakkında 
 

Mühendis Muhammed İsmail Muhammed ATİYYE 
1946 yılında Filistin’in Kudüs şehrine bağlı Ayn Karem beldesinde 
doğdu. Eğitim hayatına Filistin’de başlayan yazar, lisans eğitimini Mı-
sır’da sürdürdü. 1969 yılında Kahire Üniversitesi İnşaat Mühendisliği 
Fakültesi’nden başarıyla mezun olarak mühendislik kariyerine ilk 
adımını attı. Mesleki gelişimine devam eden Atiyye, uzun yıllar süren 
saha deneyimlerinin ardından, yönetim bilimlerine olan ilgisini aka-
demik düzleme taşıyarak Yemen Cumhuriyeti’ndeki Aden Üniversite-
si’nde İşletme alanında yüksek lisans eğitimine başladı ve 1998 yılın-
da bu programdan mezun oldu. 
Mesleki Deneyim ve Uzmanlık Alanları: 
Yarım asrı aşkın bir süreye yayılan meslek hayatı boyunca hem teknik 
hem de yönetsel alanlarda derinlemesine tecrübe edinen Muhammed 
Atiyye, özellikle inşaat taahhüt projeleri, mühendislik danışmanlığı ve 
işletme yönetimi konularında uzmanlaşmıştır. Gerek kamu gerekse 
özel sektörde çeşitli projelerde yer alarak, çok sayıda altyapı ve üst-
yapı projesinin planlanması, uygulanması ve denetlenmesinde aktif 
roller üstlenmiştir. 
Aynı zamanda girişimcilik yönüyle de öne çıkan Atiyye, Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika (MENA) bölgesinde faaliyet gösteren birçok mühendis-
lik, gayrimenkul ve hizmet şirketinin kuruluşunda kurucu ortak, da-
nışman ve yönetici olarak görev almıştır. Proje yönetimi, kurumsal 
yapıların inşası, organizasyonel verimlilik ve bölgesel ekonomik kal-
kınma alanlarında ciddi katkılar sunmuş; disiplinler arası bilgi biriki-
miyle teknik uzmanlığı yönetsel vizyonla birleştirmeyi başarmıştır. 
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8.6ية  Jتخصص بشكل خا> في خبر.J 1.سعة في كل من .لجو.نب .لفنية J.لإ
F08.6 .لأعماɉJ  لاستشا1.8 .لهندسية.J  لا1 .لإنشائيةJقد . مجالا1 .لمقاJ

شاE8 في تنفيذ .لعديد من .لمشا8يع .لحيوية في .لقطاعين .لعاJ G.لخا>  J*سهم 
بد8J فعّاF في تخطيط Jتنفيذ Jمتابعة مشا8يع .كنى .كححتية J.لفوقية لب حد 

 .سو.)
كذلك برJحه .لريا6ية  حيث كاH من .لمؤسسين J.لمساهمين Jبر9 عطية 

J.لمديرين لعد6 من .لشر1ȡ .لعاملة في مجالا1 .لهندسة J.لعقاJ 1.8.لخدما1 
Jقد ساهم من خلاF  .(MENA) في منطقة .لشرD .لأJسط JشماF *فريقيا

ية  خبر.ته في ,08.6 .لمشا8يع  Jبنا) .لهياكل .لمؤسسية  Jتحقيق .لكفا)0 .كحنظيم
Jتميّز بقد8ته لب .لجمع بين .لمعرفة .لفنية . 6Jعم .كحنمية .لاقتصا6ية في .لمنطقة

ƀلر+ية .لإ8.6ية ضمن ,طا8 تكاملي يعز9 من فاعلية .لأ6.) .لمؤس.J.  



About the Author 
 
Engineer Mohammed Ismail Mohammed Atiyye 
Engineer Mohammed Ismail Mohammed Atiyye was born in 1946 in 
the town of Ayn Karem, a district of Jerusalem, Palestine. He began 
his education in Palestine and later moved to Egypt to pursue higher 
education. In 1969, he graduated from the Faculty of Civil Engineer-
ing at Cairo University, marking the beginning of his professional ca-
reer in the field of engineering. Driven by a passion for continuous 
development, and after many years of hands-on field experience, Ati-
yye turned to the study of management sciences. He enrolled in the 
Master’s program in Business Administration at the University of 
Aden in the Republic of Yemen, from which he graduated in 1998. 
Professional Experience and Areas of Expertise: 
With a career spanning over half a century, Engineer Atiyye has ac-
quired deep and diverse expertise in both technical and managerial 
domains. His specialization includes construction contracting, engi-
neering consultancy, and business administration. Throughout his ca-
reer, he has contributed to a wide range of infrastructure and super-
structure projects in both the public and private sectors, playing ac-
tive roles in their planning, execution, and supervision. 
In addition to his technical proficiency, Atiyye has distinguished him-
self as an entrepreneur. He has played a foundational role—as a co-
founder, consultant, and executive—in the establishment and man-
agement of several companies across the engineering, real estate, and 
service sectors in the Middle East and North Africa (MENA) region. 
His contributions extend to project management, institutional devel-
opment, organizational efficiency, and regional economic growth. He 
is known for his ability to integrate interdisciplinary knowledge, 
combining technical expertise with strategic managerial vision.



 

Kitap Hakkında 
 

İslam Yönetim Teorisine Göre İş Yönetimi 
İslam ve yönetim bilimi arasındaki ilişkiyi sorgulayan bu araş-
tırma, modern yönetim kuramları ile İslami düşünce arasındaki 
kesişim noktalarını ele almakta ve İslami temellere dayanan 
özgün bir yönetim kuramının imkânını araştırmaktadır. Araş-
tırmacının zihninde beliren temel sorular, “Yönetim biliminde 
İslami bir kuram mevcut mudur?” ve “İslam mirası, modern 
yönetim biliminin ulaştığı sonuçlardan daha kapsamlı ilkeler 
sunabilir mi?” şeklindedir. Bu soruların yönlendirmesiyle başla-
tılan inceleme süreci, onu İslam’ın yönetim anlayışını hem teo-
rik hem de pratik boyutlarıyla değerlendirmeye sevk etmiştir. 
Sürecin başlarında konuya yalnızca kısmi yaklaşımlar sunan 
bazı eserlere ulaşan araştırmacı, daha sonra Dr. Ahmed İbrahim 
Ebu Sin’in İslam’da Yönetim Bilimi adlı eserini keşfetmiştir. Dr. 
Ebu Sin, çalışmasında yönetim biliminin temel kavramlarını İs-
lami ilkeler ışığında açıklamakta ve bu alana özgü bütüncül bir 
kuram inşa etmektedir. İslami bir sistem ve toplum düzeni çer-
çevesinden hareketle geliştirdiği bu yaklaşım, yönetim bilimini 
yalnızca seküler parametrelerle değil, aynı zamanda ahlaki, 
sosyal ve dini ilkelerle de harmanlamaktadır. 
Bu eseri bir başlangıç noktası olarak kabul eden araştırmacı, 
kendi mesleki deneyimi doğrultusunda bu teorik çerçeveyi iş-
letme yönetimi bağlamında derinleştirmeye yönelmiştir. Uzun 
yıllara dayanan işletme tecrübesi, onu modern işletme yöneti-
mini İslami ilkeler temelinde yeniden değerlendirmeye ve bu 
ilkeler doğrultusunda özgün bir kuram geliştirme çabasına it-
miştir. Bu kapsamda araştırma, İslami yönetim anlayışını iki 
temel eksen üzerinden ele almaktadır. 
İlk eksen, İslam’ın yönetim işlevlerine bakışıdır. Modern yöne-
tim biliminin temel fonksiyonları olan planlama, organizasyon, 
rehberlik, denetim ve takip, Kur’an, Sünnet ve klasik İslam dü-



şüncesi ışığında analiz edilmektedir. İkinci eksen ise İslam’ın, 
çağdaş işletme yapısının temel unsurlarına yaklaşımıdır. Bu 
kapsamda bilgi yönetimi, teori-pratik uyumu, sermaye anlayışı, 
etik protokoller, zaman yönetimi, insan kaynakları uygulamala-
rı, bireysel özgürlükler ve şura ilkesi İslami perspektifle değer-
lendirilmekte ve günümüz işletme pratiğiyle karşılaştırılmakta-
dır. 
Ayrıca araştırma, şu temel sorulara da cevap aramaktadır: İs-
lami yönetim kuramı, günümüz işletmeleri içinde uygulanabilir 
bir model midir? İslam, tarihsel birikimiyle çağdaş dünyaya ev-
rensel bir işletme anlayışı sunabilir mi? Bu kuram, İslam dün-
yasının kalkınma sorunlarına çözüm getirebilir mi? Ayrıca, bu 
kuram temelinde geliştirilecek işletme modelleri, İslam dünya-
sının küresel rekabetteki konumunu güçlendirebilir mi? 
Sonuç olarak ise, İslam’da Yönetim Kuramının bir modelini su-
nan araştırmacı bu çalışmasıyla İslam dünyasında bu alanda 
yürütülecek akademik araştırmalara ışık tutmaktadır. 
 
Anahtar kelimeler: İslam hukuku, Yönetim Teorisi, İş Yöneti-
mi 

 
 
 



 

 لكتا/عن .
  

  08.6سلامية في .لإJفق .جظرية .لإ عما08.6F .لأ,
تتناFJ هذ8ȅ. I.سة .كحث في .لعلاقة بين .لإسلاJ Gعلم .لإ08.6  مرȠز0ً لب 

.لإ8.6ية .لحديثة J.لفكر .لإسلامي  مع .ستكشاC  نقا< .لاكحقا) بين .جظريا1
Jقد .نطلقت . ,مكانية بلو08 نظرية ,8.6ية *صيلة تستند ,لى .لمبا6- .لإسلامية

 ”هل توجد نظرية ,سلامية في علم .لإ8ȅ. :“'08.6.سة من سؤ.لين جوهريين هما
J”1ه .جظرياǾ, شمل مما توصلت*J سعJ* -6لتر.2 .لإسلامي مبا. Gهل يقد 

Jقد 6فعت هذI .لتسا+لا1 .كاحث ,لى .لغو> في 86.سة  ”.لإ8.6ية .لمعاصر0'
 .مفهوG .لإ08.6 في .لإسلاG من *بعاI6 .جظرية J.لعملية

في بد.ية .لمسا8 .كحثي  .طلع .كاحث لب بعض .8ȅ.سا1 .لتي خلجت .لموضو@ 
م *بو سن بصو08 جزئية Jمحد06J  ثم .كتشف لاحقًا كتا/ .ȅكتو8 *حمد ,بر.هي

Bب Gلموسو.”Gحيث عمل .لمؤلف فيه لب شر4 .لمفاهيم ”علم .لإ08.6 في .لإسلا  
.لأساسية للإ08.6 من منظو8 ,سلامي  Jسعى ,لى بنا) نظرية شاملة ضمن ,طا8 

Jقد .عتمد .ȅكتو8 *بو سن في مقا8بته لب 6مج . .جظاG .لاجتماعي .لإسلامي
 .ية J.لاجتماعية ȅ.Jينية.لمباȅ. -6نيوية مع .لأبعا6 .لأخلاق

 Fستنا6ً. ,لى خبرته .لطويلة في مجا.J  Dعتمد .كاحث هذ. .لعمل كنقطة .نطلا.
,08.6 .لأعماF  .تجه ,لى تعميق .لإطا8 .جظرL من خلاF مو.)مته مع .لمما8سا1 

,7 6فعته خبرته .لميد.نية ,لى ,خ06 .جظر في *سس . .لعملية لإ08.6 .لمؤسسا1
يثة من منظو8 ,سلامي  J.لسعي نحو تطوير نمو37 نظرL *صيل في .لإ08.6 .لحد
Jقد تناJلت .8ȅ.سة .لفهم .لإسلامي للإ08.6 من خلاF محو8ين  .هذ. .لإطا8

نظر0 .لإسلاG ,لى Jظائف .لإ08.6  حيث تم تحليل  :.لمحو8 .لأFJ :8ئيسين
J.لمتابعة  .كحخطيط  .كحنظيم  .كحوجيه  .لرقابة  —.لوظائف .لإ8.6ية .لأساسية 

في ضو) نصو> .لقر(H .لكريم J.لسنة .جبوية .لشريفة J.لمصا86 .لفكرية  —
مقا8بة .لإسلاG للعناصر .لأساسية كنية  :.لمحو8 .كخاŚ. .لإسلامية .كحقليدية

 Gكحطبيق  مفهو.J لمعاصر0  متضمنًا ,08.6 .لمعرفة  .لعلاقة بين .جظرية. Fلأعما.



خلاقي  ,08.6 .لوقت  ,08.6 .لمو.68 .لبشرية  .لحريا1 8*: .لماF  قو.عد .لسلوE .لأ
 ..لفر6ية  Jمبد* .لشوK8  مع ,جر.) مقا8نا1 مع .لمما8سا1 .لإ8.6ية .لحديثة

هل يمكن جظرية .لإJ: 08.6تسعى .8ȅ.سة ,لى .لإجابة لب .لأسئلة .كحاǾة
 F .لحديثة'.لإسلامية *H تشكل نمو7جًا عمليًا قابلاً للتطبيق في مؤسسا1 .لأعما

هل يستطيع .لإسلاG  من خلاF ,8ثه .لحضاH*  L8 يقدG للعالم .لمعاصر نمو7جًا 
'Fجظرية في معالجة قضايا .كحنمية  خلميًا متكاملاً لإ08.6 .لأعما. Iهل تسهم هذ

Jهل بمقد8J .جما37 .لإ8.6ية  .لاقتصا6ية J.لاجتماعية في .لعالم .لإسلامي'
*H تعز9 من مكانة .FJȅ .لإسلامية في ساحة .كحنافس .لمستند0 ,لى هذI .جظرية 

 .لعالمي'
خلاصة .لقوH* F .كاحث  من خلاF هذ. .لعمل  يقدG نمو7جاً جظرية .لإ08.6 
في .لإسلاG  مما يسهم في ,لقا) .لضو) لب .كحو2 .لأكا6يمية .لمستقبلية في هذ. 

  ..لمجاF في .لعالم .لإسلامي
 

  عة .لإسلامية  نظرية .لإ08.6  ,08.6 .لأعماF.لشري :.لكلما1 .لمفتاحية
  



 

About the Book 
 

Business Management According  
to Islamic Management Theory 

This study, which explores the relationship between Islam and 
the science of management, investigates the intersection be-
tween modern management theories and Islamic thought, while 
seeking the possibility of constructing an original management 
theory grounded in Islamic principles. The researcher was 
guided by two fundamental questions: “Does an Islamic theory 
of management exist within the field of management science?” 
and “Does the Islamic intellectual heritage offer principles that 
surpass the conclusions reached by modern management schol-
ars?” These questions directed the researcher toward a com-
prehensive examination of Islamic perspectives on manage-
ment, both in theoretical and practical dimensions. 
Initially encountering works that addressed the subject only 
partially, the researcher eventually discovered Dr. Ahmed Ibra-
him Abu Sin’s valuable book The Science of Management in Is-
lam. In this work, Dr. Abu Sin outlines the foundational princi-
ples of management from an Islamic perspective and builds an 
integrated theory rooted in an Islamic system and societal 
structure. His approach blends conventional management sci-
ence with moral, social, and religious values, offering a holistic 
framework beyond purely secular parameters. 
Taking Dr. Abu Sin’s work as a point of departure, the re-
searcher sought to extend the discourse by applying it to the 
field of business management. Drawing from extensive profes-
sional experience in the business world, the researcher aimed 
to reinterpret management science through an Islamic theoreti-
cal lens and develop a contextually relevant model for contem-
porary business practices. Accordingly, the study is structured 
around two primary axes. 



The first axis focuses on Islamic perspectives on the core func-
tions of management. Planning, organizing, leading, control-
ling, and monitoring—core tenets of modern management—are 
examined in light of the Qur’an, Sunnah, and classical Islamic 
scholarship. The second axis assesses Islam’s approach to fun-
damental components of contemporary business organizations. 
Key themes include knowledge management, harmony between 
theory and practice, capital and profit ethics, professional pro-
tocols, time management, human resources, individual free-
doms, and the principle of shura (consultative decision-
making). These elements are analyzed from an Islamic perspec-
tive and compared to modern business practices. 
The study seeks to answer the following central questions: Can 
an Islamic management theory be effectively applied in today’s 
business environment? Does Islam’s historical legacy offer a 
universal business framework for both Muslim and non-Muslim 
societies? Can the implementation of such a theory contribute 
to solving development challenges in the Islamic world? Fur-
thermore, can business models based on this theory elevate the 
Islamic world’s position in global economic competition? 
In conclusion, the researcher, by presenting a model of the the-
ory of management in Islam, contributes to shedding light on 
future academic studies in this field within the Islamic world. 
 
Keywords: Islamic Law, Management Theory, Business Man-
agement 
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ْ
ْ باِمُرHَJُ للِنĒاِ: تأَ  مَعرCِJُ ل

﴾باِمِنُوHَ كَرِ Jَتؤُْ لمُنْ ٱهَوHَ عَنِ Jَيَنْ  ِ Ēب 
] H.عمر F)YYX[  

 
“Siz, insanlar için ortaya çıkarılmış en hayırlı ümmetsiniz.  

İyiliği emredersiniz, kötülükten alıkoyarsınız  
ve Allah’a inanırsınız.” 

(Ali İmran:110) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Elinizde tutmuş olduğunuz kitap, bu ümmetin derdini ken-
disine dava edinen ve İslam güneşi altında kendisine uygun bir 

yer alabilmek için çaba sarf eden herkese ithaf edilir. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Çeviri sonrasında metnin dil ve üslup açısından geliştirilmesi için yapay zekâ 
teknolojileri (ChatGPT, DeepSeek gibi platformlardan) istifade edilmiştir.
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