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Bu kitap Polimer Ajans’in katkilariyla hazirlanmigtir.



ITHAF!

Rahmetli Anneme, Babama, Aileme, Calisanlarima,
Dostlarima, Beni Taniyan veya Tanimayan

Tim insanlara...






TESEKKUR!

Kitabimda; sahsim adina ifade edilen glizel ve anlamli
sozler ve digiinceler dolayisiyla, Saygideger Dostlarima
tesekkdr ederim...
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Ben SELAHATTIN AYAN;

1948 yilinda Sivas’ta dogdum. 1957 yilinda babam Kazim
Ayan tarafindan istanbul’da acilan pastanede cocuk ya-
simda cgalismaya basladim. Pastacilik meslegini sevdik-
¢e, buna is olarak degil sanatsal yonuyle yaklastim. Cok
kisa sure iginde pasta ustasi olmayi basardim. “Mili Egitim
Pastacilik ve Bas Ustalik”, “Avrupa Birligi (AB) Pastacilik
Meslek Kursu Ustalik Belgesi” sertifikalarini aldim.
Yaptigim Uranlerde kalite mikemmelligini ve surekli gelig-
tirmeyi dusunerek, vardigim noktayi, yeni bir yolculugun
baglangici olarak kabul ettim. Kazancimizi yatirrma do-
nuastirmek ve Ulkemize dunya ¢apinda 6rnek gosterilebi-
lecek bir marka kazandirmak hedefimden hi¢ vaz gegme-
dim. Is ortaklarim olan kardeslerimle beraber Pelit Egitim
Vakfini (PEV) kurdum.

Halen “Pelit Egitim Vakfi” ve “Pelit Pastacilik ve Cikolata’nin
Yonetim Kurulu Baskani, Cesitli sivil toplum kurulusglarin-
da yodnetici veya Uye olarak hayatima devam etmekteyim.
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GiRiS

Sevgili Gengler;

Unutmayin ki deneyimler sizler i¢in gok 6nemlidir. Yaklasik
50 yilhk ig hayatimda yasamis oldugum olaylar ve bilgiler
neticesinde elde ettigim deneyimlerimi sizlere aktariyorum.
Ciraklik, kalfalk, ustalik, bas ustalik, yoneticilik, isverenlik
kademelerinden olusan deneyimlerimi sizlere aktarirken
mecburen “Ben” odakli olmak durumunda kaldim. Sunu
¢ok iyi bilmelisiniz ki bir insanin tek basina bunca deneyi-
me sahip olmasi basariya ulagiimasi icin yeterli degildir.

Pelit Pastahanesini agarak, bana kli¢lik yasta ¢calisma ve
zanaat imkani sunup, hayatin gercekleri ile erken yasta
tanismami saglayan en basta Muhterem Babam Haci
Kazim Ayan (Rahmetle aniyorum). Hayatin zorluklari ile
mucadele ederken en kritik anlarda yapmis oldugu nasi-
hatler ve vermig oldugu moralle en bluyuk manevi destegim
Muhterem Validem Haci Zennube Ayan (Rahmetle ani-
yorum). “Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir.”
s6zUnln en guzel érnegdi, ¢calisma hayatimin her zaman
oncelikli oldugunu, destegiyle ikinci sirada olmayi kabulle-
nen benim hep yanimda olan degerli esim Hafife Ayan ve
kizlarim Gonul ve Zeynep (Sevgilerimi sunuyorum),
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“Birlikten kuvvet dogar.” s6ztnun en guzel érnegini yasa-
digimiz ve is hayatimda her zaman 6zveri dolu desteklerini
yanimda hissettigim kiymetli Kardeslerim ve is Ortaklarim
Hasan Ayan ve Ali Ayan (Sevgilerimi sunuyorum), basari
ile devam ettirdigimiz bu bayrak yariginda, bizlerden son-
ra bu bayragi daha da ileri yerlere tasiyacak olan “Oglum
Cengiz Ayan, Yegenlerim Cem Ayan, Ozan Ayan ve Oya
Ayan ile gergcekten benim igin degerleri cok buyuk olan
Calisanlarimiz (is Arkadaslarim) bu gugclt Pelit olusumu-
nun temel taslardir.

Pelit'in bu olusumu, acgilisindan itibaren bu gine kadar tek
tek Ust Uste konan duzgun tuglalardan meydana gelmek-
tedir. Iiste bu uzun sureli calisma igcinde, basariya ve dene-
yimlere hep birlikte sahip olduk.

Sunu kesinlikle belirtmeliyim ki, Pelit'in bu Gucl ve Kalitesi;
ailemin katkisi, birlik ve beraberlik arzumuz, benim dene-
yimlerim ve galigsanlarimizin basarisi ile olugsmustur.

Herkese sukranlarimi sunuyorum...
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ONSOz

insanlar bilmedikleri yola giderken, hedeflerine ilerlerken
ve basarilari kovalarken her zaman bir rehbere ihtiya¢ du-
yarlar. Bu rehberler de deneyimlerini, bilgilerini ve ener-
jilerini insanlara sunarlar. Ancak ihtiyacimiz oldugunda,
dogru rehberleri veya rehber olabilecek deneyim ve bilgi-
leri bulmakta zorlaniriz. Oysaki deneyimlerin paylasimina
ve rehberligine, dlkemizin ve toplumumuzun, gencinden
yaslisina, isgisinden memuruna, yoneticisinden patronu-
na, kiguk esnafindan sanayicisine varincaya kadar her
kesimin buyuk ihtiyaci oldugu bir gergektir.

GuUnumuz dinyasinin getirdigi ylUksek rekabet sartlari,
urin/hizmet maliyetleri, cevresel problemler, kuresel siya-
sal geligmeler, toplumsal gerilimler, insan iligkilerini ve ya-
sami oldukga zorlagtirmigtir. TUm bu sartlar, her kesimden
tecribelerini paylasacak, fikirlerine basvurulacak, hatta
basari ve galismalari ile model olabilecek, insan, kurum
ve kuruluslara ihtiyaci dogurmustur.

Unutulmamalidir ki nesilden nesile kdltur aktarimi, bilgi
ve deneyim paylasimi c¢ocuklarimiza birakabilecegimiz
en degerli hazinedir. Cocuklarimiza fabrikalar ve buyuk
ekonomik imkanlar birakabiliriz, bunlarin ekonomik dnemi
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var... Cabuk kaybolabilirler. Onemli olan bu kazanimlarin
nasil ve hangi degerlere sahip olunarak ve sahip ¢ikila-
rak elde edildigi deneyimini ve metotlarini paylagmakiir.
Eger bunu yapmazsak, onlar bilinmeyen sularda kilavuz-
suz gemi kaptani gibi kalir gelecege yol alamaz ve basarili
olamazlar.

Bizim gibi yuzlerce insanin bir yerlerde pastaneleri, bak-
kallari veya dukkanlari vardi. Neden hepsi buyuyup bi-
rer fabrika olamadilar. Bu basariy! yakalayanlar bir elin
parmaklari ile sayilabilecek kadar azdir. Hemen hemen
basaranlarin hikayeleri bir birine benzer. Bunlar basari-
ya tasiyan unsurlarin basinda genig bir vizyon, ileri go-
ruslUlik, cesaret, 6dun verilmeyen degerler, is prensipleri,
is ve meslek sevgisi ve tabi ki cok ¢alismak gelmektedir.
Bizlerin gorevi de bu basariy1 yakalamamizdaki metotlari-
mizi, prensiplerimizi, degerlerimizi ve en dnemlisi de de-
neyimlerimizi gelecek nesillere aktarmaktir.

Bunun igindir ki 50. yilini gegmis ve marka olmus bir fir-
manin sahibi, yoneticisi ve calisani olarak, ¢calisma ha-
yatimin bana kazandirdigi ve basarmanin temeli kabul
ettigim prensiplerimi, kigisel yaklagimlarimi, yazil olarak
bir kitapta paylasma sorumlulugunu hissettim. Umarim bu
kitapta paylastigim deneyimlerim ve bilgilerim aileme, tUm
insanlara ve gelecek nesillerimize rehberlik eder, ylrudik-
leri yolda 11k olur.
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